unicAa
UNIAO DA INDOSTRIA DE CANA-DE-ACUCAR mpLA A

OF PLAKTAGORLS DE CAMA|
'0A R(GUD CINTAG KA 0O BRASL

CONSECANA - Conselho de Produtores de Cana-de-Agicar, Agucar e Etanol do Estado de Sao Paulo

DIRETRIZES PARA REAVALIACAO DO MODELO DO SISTEMA CONSECANA-SP

As partes a seguir nomeadas, UNICA - Unido da Agroindustria Canavieira do Estado de Sao
Paulo e ORPLANA - Organizacdo de Plantadores de Cana da Regido Centro-Sul do Brasil,
associadas do Conselho dos Produtores de Cana-de-Aglcar, Aglcar e Alcool do Estado de
S3o Paulo (CONSECANA-SP), por meio de seus representantes, todos integrantes da
Diretoria desta ultima associagao;

CONSIDERANDO QUE:

(i) O CONSECANA-SP consiste em um conjunto de regras, de livre adogéo,
empregadas para a contratacdo e o pagamento da cana-de-agUcar entregue pelos
fornecedores as unidades industriais durante o ano-safra;

(i) As partes subscritoras entendem ser necessaria uma profunda reavaliagdo da
adequacdo desse conjunto de regras, levando-se em conta as mudangas das
praticas contratuais ocorridas entre unidades industriais e fornecedores de cana-de-
aclicar; as mudangas ocorridas nos mercados de aglcar, etanol e os indicadores de
precgos respectivos, entre outros;

CELEBRAM o presente TERMO com as diretrizes para a reavaliagdo do modelo do Sistema
CONSECANA-SP a ser iniciada nos proximos meses, de acordo com cronograma aprovado
pela Diretoria do CONSECANA, conforme descrigdo a seguir:

1. DETERMINACAO DA QUALIDADE DA CANA-DE-AGUCAR

Deverd ser elaborado e executado um projeto para a avaliagdo dos procedimentos,
metodologia, pardmetros, e equagbes utilizados na determinagdo da qualidade da cana-de-
aclicar, de fornecedores e prépria, destinada a industrializagdo no Estado de S&o Paulo,
desde a pesagem da cana até o processamento dos dados.

Esses estudos visardo garantir a confiabilidade e transparéncia dos procedimentos adotados
pelo CONSECANA-SP para a determinagdo da qualidade da cana-de-aglcar. Ademais,
deverdo ser avaliados novos mecanismos para 0 monitoramento e, caso necessario,
corregdo de desvios observados na execugdo das atividades e procedimentos envolvidos
nesse processo.

2. REVISAO DO MODELO ECONOMICO DO CONSECANA-SP

O CONSECANA-SP realizara, por meio de instituicdes ou profissionais de reconhecida
capacidade técnica, uma ampla e exaustiva reflexdo sobre as regras e diretrizes adotadas
pelo CONSECANA-SP com o objetivo de aperfeicoar o modelo de pagamento da cana-de-
aclicar entregue pelos fornecedores as industrias paulistas.

Para a reflexdo, deverdo ser realizados estudos: (i) econémicos; (ii) sobre as eficiéncias
industriais; (iii) sobre cogeracdo de bioeletricidade a partir do bagago da cana; (iv) sobre
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os efeitos do avango da mecanizacdo da lavoura; (v) sobre a adequagdo e nivel de
formalizacdo dos contratos de fornecimento; (vi) sobre outros produtos derivados da cana-
de-acucar; (vii) sobre a periodicidade e critérios de revisdo do CONSECANA-SP, inclusive a
adocdo de outros fundamentos para a revisdo tais como mudangas significativas
tecnolégicas e econdmicas; (viii) sobre formas ou mecanismos para garantir a
transparéncia das informagbes de produgdo e comercializagdo dos produtos
industrializados, entre outros que a Diretoria do CONSECANA-SP determinar relevantes.

A Diretoria do CONSECANA-SP expedira as orientagdes para a CANATEC sobre o modo de
execucdo dos estudos, inclusive os critérios de elaboragdo dos termos de referéncia e de
solicitacdo de proposta de trabalho das instituicSes ou profissionais a serem contratados.

Os resultados dos projetos deverdo ser submetidos a Diretoria do CONSECANA-SP para
avaliar sua adequacdo e, caso entender necessario, determinar os respectivos ajustes no
Manual de Instrugdes do Modelo CONSECANA-SP bem como definir as datas de inicio de
vigéncia das alteragdes.

3. NORMA DE TRANSICAO ATE A EDICAO DO NOVO MANUAL DE INSTRUGOES

A CANATEC teréd até 60 dias, a partir da assinatura deste Termo, para apresentar os
projetos para a execugdo dos estudos acima. Na realizagdo destes projetos, a CANATEC
podera prever a delegagdo, sempre com a prévia aprovagdo da Diretoria do CONSECANA-
SP, de parte das atribuicBes para terceiros, profissionais ou instituicdes de reputado
conhecimento, para a realizagdo dos projetos sob sua supervisdo.

Os resultados dos projetos deverdo ser submetidos a Diretoria do CONSECANA-SP para
avaliar sua adequacdo e, caso entender necessario, determinar os respectivos ajustes no

Manual de Instrucdes do Modelo CONSECANA-SP bem como definir as datas de inicio de
vigéncia das alterages, respeitada a regra de ndo retroatividade.

E por estarem assim justas e acordadas, as partes assinam o presente instrumento em
duas vias de igual teor e forma.

Sao Paulo, 01 de abril de 2011.
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