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PORTARIA N° 1.066, DE 6 DE AGOSTO DE 2018

O MINISTRO DE ESTADO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO, no uso das atribuigdes que lhe
sdo conferidas no inciso 1V do paragrafo Unico do art. 87 da Constituicido da Republica Federativa do Brasil, e o que consta no
Processo SEI n021000.025729/2017-15, resolve:

Art. 10Aprovar o Documento Base para a Estratégia, que define os eixos estruturantes para abertura, ampliagéo e
promogdo no mercado internacional do agronegdcio brasileiro, relativo ao cumprimento da primeira fase da Portaria MAPA
no1.564, de 20.07.2017.

Art. 20Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

BLAIRO MAGGI
ANEXO

DOCUMENTO BASE PARA ESTRATEGIA

lintrodugé&o - a agropecuaria brasileira.

A agropecudria brasileira passou por inumeros processos de evolugdo ao longo dos anos, sendo hoje considerada
em ambito mundial como referéncia em producgao.

A evolugéo tecnoldgica no setor rural gerou saltos expressivos em sua produtividade no decorrer do tempo, o que
permitiu ao Brasil tornar-se uma das principais liderangas mundiais na produgéo de graos, proteinas de origem animal e de
uma infinidade de culturas e cadeias produtivas.

A lideranga na produgdo decorre de realizagdo de investimentos em pesquisas, tecnologia e capacitagao
profissional.

IIProducao agropecuaria.

Um aspecto que merece destaque sdo suas formas de producdo com sustentabilidade e segurancga, representando
Pais que protege suas nascentes e seus corredores de biodiversidade e que planeja de forma sustentavel o uso de seus
recursos, incentivando a agricultura de baixo carbono, a integracdo lavoura, pecuaria e florestas, o plantio direto na palha, a
produgao de organicos e o bem-estar animal.

A preservagdo de suas florestas e a ocupacdo de suas areas destinadas a agricultura de forma consciente
tornaram o Brasil um dos paises cuja utilizagio de terras pelo setor representa menos de 8% de sua area total, o que denota a
adequabilidade e resiliéncia em seu processo produtivo.

O Brasil possui sistemas que permitem o uso eficiente da terra, preservando solos e recursos hidricos, unindo
produtividade, bem-estar animal e diversificagdo da produgéo. As propriedades rurais sdo obrigadas a preservar areas de
protegdo permanente, conforme o bioma em que estéo localizadas.

1110 agronegdcio brasileiro e as exportagdes.

O agronegdcio brasileiro representa uma das principais forgas de criagéo e distribuicao de riquezas no Pais, sendo
responsavel por parte significativa do Produto Interno Bruto - PIB. E o agronegécio que permite ao Brasil, em especial nas
cidades consideradas como polos agropecudrios e agroindustriais, evoluir continuamente em seu grau de riqueza e
distribuicdo de renda.

O Brasil € um dos grandes produtores mundiais de alimentos, gerando excedentes sustentaveis destinados a
demanda internacional. Foi a partir do incremento significativo nos niveis de produtividade que foram viabilizados excedentes
suficientes a exportagdo de produtos primarios, em uma primeira fase, e posteriormente a evolugao para exportagdes com
maior valor agregado.
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O agronegocio produz consecutivos saldos positivos na balanga comercial. As exportagdes brasileiras representam
montante expressivo de valores capturados e internalizados no Brasil, o0 que dinamiza a economia, gera empregos e torna as
empresas mais sustentaveis.

Porém, para o Brasil continuar como um dos atores significativos no mercado internacional, sera preciso agregar
valor e diversificar a pauta dos produtos a serem exportados, diluir riscos de concentragcdo em destinos especificos e
pulverizar a oportunidade de maior nimero de produtores e empresas ligadas ao agronegécio tornarem-se exportadores. E
necessario, portanto, o estabelecimento de uma estratégia para participagao brasileira no mercado internacional.

A estratégia aqui consolidada busca sinergia de atuagéo governamental e da iniciativa privada, de forma a viabilizar
o incremento de resultados constantes em nossa balanga comercial, a partir da racionalizagdo de processos de negociagao
internacional e materializagdo continua da imagem da agricultura sustentavel realizada no Brasil, com destaque para
qualidade, inocuidade e a sustentabilidade dos produtos nacionais.

IVDa estratégia e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

A estratégia aqui estabelecida estd em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da
Organizacdo das Nagbes Unidades - ONU, em especial ao objetivo no2 de acabar com a fome, alcangar a seguranga
alimentar e melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel.

Dentro do objetivo no2 destacam-se as agbes a seguir reproduzidas, que estdo correlacionadas a estratégia para
ampliagdo da participagdo no mercado internacional agropecuario e sdo consideradas diretrizes para atuacao brasileira, em
especial quanto ao incentivo as exportagdes:

a.Buscar a produgao de alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano e acabar com todas as
formas de desnutrigao.

b. Dobrar a produtividade agricola e viabilizar a agregacao de valor a produgéo.

c.Garantir sistemas sustentaveis de producdo de alimentos e implementar praticas agricolas resilientes, que
aumentem a produtividade e a produgédo, que ajudem a manter os ecossistemas, que fortalegam a capacidade de adaptagéo
as mudancas climaticas, as condigbes meteorolégicas extremas, secas, inundagdes e outros desastres, e que melhorem
progressivamente a qualidade da terra e do solo.

d.Corrigir e prevenir as restricdes ao comércio e distorgbes nos mercados agricolas mundiais, incluindo a
eliminagéo paralela de todas as formas de subsidios a exportagdo e todas as medidas de exportagdo com efeito equivalente,
de acordo com o mandato da Rodada de Desenvolvimento de Doha.

e.Adotar medidas para garantir o funcionamento adequado dos mercados de commodities de alimentos e seus
derivados, e facilitar o acesso oportuno a informagédo de mercado, inclusive sobre as reservas de alimentos, a fim de ajudar a
limitar a volatilidade extrema dos pregos dos alimentos.

Outro objetivo de desenvolvimento sustentavel relacionado as exportagdes € o de no17, que define a necessidade
de fortalecer os meios de implementagéo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel, tema que traz
referéncias ao comércio internacional de alimentos, em especial:

a.Promover um sistema multilateral de comércio universal, baseado em regras, aberto, ndo discriminatério e
equitativo no ambito da Organizagdo Mundial do Comércio, inclusive por meio da conclusdo das negociagdes no ambito de
sua Agenda de Desenvolvimento de Doha.

b. Aumentar significativamente as exportagdes dos paises em desenvolvimento, em particular com o objetivo de
duplicar a participacdo dos paises menos desenvolvidos nas exportagdes globais até 2020.

c. Concretizar a implementagéo oportuna de acesso a mercados livres de cotas e taxas, de forma duradoura, para
todos os paises menos desenvolvidos, de acordo com as decisées da OMC, inclusive por meio de garantias de que as regras
de origem preferenciais aplicaveis as importagdes provenientes de paises menos desenvolvidos sejam transparentes e
simples, e contribuam para facilitar o acesso ao mercado.

Dentre os meios de implementagdo e a parceria global para implementacdo dos ODS, destaca-se o item 68 do
documento Declaragdo sobre os novos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel globais, a seguir reproduzido:

"68. O comércio internacional € um motor para o crescimento econdmico inclusivo e para a redugdo da pobreza, e
contribui para a promogado do desenvolvimento sustentavel. Continuaremos a promover um sistema de comércio multilateral
universal, baseado em regras, aberto, transparente, previsivel, inclusivo, ndo discriminatério e igualitario no ambito da
Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), bem como a liberalizagdo significativa do comércio. Convocamos todos os
membros da OMC a redobrar seus esforgos para concluir rapidamente as negociagdes sobre a Agenda de Desenvolvimento
de Doha. Atribuimos grande importancia ao fornecimento de capacitagédo relacionada com o comércio para os paises em

http://www.imprensanacional.gov.br/materia/-/asset publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/i... 08/08/2018



PORTARIA N° 1.066, DE 6 DE AGOSTO DE 2018 - Diario Oficial da Unido - Impren... Pagina 3 de 15

desenvolvimento, incluindo os paises africanos, os paises menos desenvolvidos, os paises em desenvolvimento sem litoral, os
pequenos Estados insulares em desenvolvimento e os paises de renda média, incluindo para a promogéo da integracédo
econOmica regional e interconectividade".

Considerados assim os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel globais, fica clara a necessidade de
simplificacdo do comércio internacional, o que servird como diretriz para o desenvolvimento da estratégia para exportagdes
brasileiras agropecuarias.

VOrientagao estratégica.

A Estratégia para abertura, ampliagdo e promogao no mercado internacional do agronegdcio brasileiro, incluindo a
estruturagdo da politica de relagdes internacionais para o setor, tem por finalidade basica incrementar a competitividade dos
produtos brasileiros e o consequente aumento do comércio exterior agricola.

A Estratégia engloba temas diversos sobre as negociagdes internacionais, incluindo questdes tarifarias
(relacionadas a impostos e quotas), e questdes nao-tarifarias (relativas a propriedade intelectual, regulamentos técnicos,
sustentabilidade, mudancgas climaticas e biotecnoldgicas, temas sanitarios e fitossanitarios e outros), além de promover os
produtos brasileiros para ampliagdo e conquista de novos mercados, atragao de investimentos e propostas comerciais em
mercados estratégicos.

O conhecimento de todos os envolvidos no desenvolvimento da estratégia de politicas publicas para atingir a
abertura, ampliagdo e promogado no mercado internacional do agronegécio brasileiro € fundamental para unicidade de
posicionamento brasileiro no mercado internacional relativo ao agronegdcio.

A atuagéo brasileira deve pautar-se por gerar oportunidades de incremento nas exportagdes e busca de diluicdo
riscos, seja de desconcentragdo de destinos, seja pela necessidade de diversificagdo de sua pauta de produtos exportaveis ou
ainda pela importancia de agregagéo de valor aos produtos.

VIDa estrutura da estratégia nacional.

A estratégia nacional foi estabelecida com objetivo principal de viabilizar o incremento continuado de valores e
quantitativos das exportagdes brasileiras, geradores de riqueza, empregos e distribuicdo de renda pelo Pais.

Para viabilizar o objetivo principal de incrementar as exportagdes, foram estabelecidos quatro grandes objetivos
estratégicos:

a.Abertura de mercados.

b.Ampliagédo de mercados.

c.Promogéo da imagem.

d.Manutengéao e retomada de mercados.

Para cada objetivo estratégico foram estabelecidos Eixos Estruturantes, que representam os temas determinantes
das prioridades para a politica de relagbes internacionais do agronegécio brasileiro, sob os quais devem ser norteadas as
acoOes especificas das organizagdes governamentais.

Adicionalmente, para cada segmento especifico ou setor agropecuario identificado como potencial para abertura ou
ampliagdo de mercados, foram idealizados Eixos Transversais, de forma que cada segmento exportador possa, a partir dos
objetivos, eixos estruturantes e agdes estratégicas, participar da construgdo efetiva do planejamento continuo e
implementagao de agbes que otimizem as possibilidades das exportagdes brasileiras.

VIIDos objetivos estratégicos.

O primeiro objetivo estratégico diz respeito a abertura de mercados internacionais, caracterizada pela necessidade
de incentivar a exportacao brasileira a paises com os quais o Brasil ainda ndo tenha acordos especificos ou multilaterais para
o produto objeto da exportagdo, observada a andlise de potencialidade de contribuicdo no incremento das exportagbes, com
manutengao de plano continuado de relacionamento com o pais destino.

O segundo objetivo estratégico refere-se a ampliagdo das exportagdes para destinos para os quais ja existam
acordos comerciais, sanitarios e fitossanitarios firmados, que permitam o incremento das exportagbes ja realizadas,
representando para o Brasil, oportunidade de aumento no relacionamento do agronegécio com o pais de destino.

O terceiro objetivo refere-se a promocéo e defesa da imagem brasileira da produgdo agropecuaria no mercado
internacional, de forma a representar um Pais que produz com integridade e sustentabilidade, baixa utilizacdo de terras e
preservagao de biomas. Dentro deste objetivo esta a importancia de demonstrar ao mundo que o Brasil entrega produtos
confidveis e seguros para o consumo, incluindo ainda as estratégias e agbes para promogao, divulgagédo e participagao
brasileira no mercado internacional, de forma a consolidar o Brasil como Pais produtor e exportador de produtos sustentaveis
e de alta qualidade.

http://www.imprensanacional.gov.br/materia/-/asset publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/i... 08/08/2018



PORTARIA N° 1.066, DE 6 DE AGOSTO DE 2018 - Diario Oficial da Unido - Impren... Pagina 4 de 15

O quarto objetivo trata da necessidade de destaque para a manutengéo e retomada de mercados, indicando a
defesa das exportagdes ou complexos exportadores geradores de saldos positivos na balanga comercial do agronegécio. Este
objetivo abrange planejamentos de monitoramento, de perdas de espacgo, contingéncias, gestdo de crises e modelos de
retomada de mercados, considerando que qualquer ocorréncia internacional nesse sentido pode vir a comprometer o resultado
final da estratégia, independente de todos os demais temas desenvolvidos.

VIlIDos Eixos Estruturantes.

Os Eixos Estruturantes representam os temas principais escolhidos para serem determinantes das prioridades que
nortearao a Estratégia, relacionados a cada um dos quatro objetivos estratégicos.

Para o objetivo estratégico de abertura de novos mercados foram identificados sete grandes Eixos Estruturantes,
suas diretrizes e respectivas a¢des a serem ponderadas, observadas e priorizadas na gestao e relacionamentos para atuagao
no comércio agricola internacional.

Eixo 01 - Identificagdo de novos destinos e produtos: Realizagdo de estudos continuos, em articulagdo com o setor
privado, para identificar oportunidades que possam ser transformadas em exportagdes efetivas. Para tanto, o Brasil
considerara em seus estudos, analises e priorizagdes para pauta com o resto do mundo:

a.A produgdo e exportagdo brasileira, com identificagdo de produtos competitivos e paises possiveis para
exportagéo, utilizando canais de comunicagdo permanente com o setor privado e com as demais organizagdes publicas.

b.A relagéo de esforgo e resultado almejado por ocasido da priorizacdo de produtos competitivos e destinos.

¢.O incremento almejado na participagdo das exportagbes agricolas no mercado internacional e as projegbes da
produgao agricola brasileira, com base em analises sobre as perspectivas do agronegocio.

d.A utilizagdo de modelos de colaboragdo técnica que permitam incentivar o desenvolvimento mutuo e o
incremento das relagdes com os demais paises.

O Brasil devera ainda buscar identificar e incentivar projetos regionais ou por cultura e o desenvolvimento de
entidades representativas do setor e cooperativas que visem ao incremento e a diversificagdo das exportacoes.

Acdes indicativas: Representam as iniciativas em curso ou a serem iniciadas.

a.Criar area, sistema e/ou modelo de estratégia competitiva utilizando os adidos agricolas para capturar
informagdes sobre cultura, produtos demandados e ainda n&do exportados, valores estimados, destinos e demais dados do
mercado comprador. E recomendavel a captura de obstaculos e proposigdes de atuagdo, no minimo por pais com
representacéo de adido agricola, ponderadas as politicas agricolas dos paises estrangeiros.

b.Utilizar as variaveis a serem divulgadas no Documento FINAL da estratégia como insumos para gestdo das
informagdes estratégicas e para o sistema citado na alinea "a" acima.

c.ldentificar novos produtos ainda ndo exportados para o destino nos quais o Brasil seja competitivo para exportar.

d.Incentivar as empresas nacionais e estrangeiras a estabelecerem parcerias estratégicas que permitam o aumento
do comeércio internacional.

e.Utilizar formas de relacionamento com o setor privado e organizagdes da sociedade civil, indicados na fase de
implementagéo da estratégia, para identificagdo e acolhimento de oportunidades.

f.Estudar a producgao e possibilidade de exportagdo de plantas e produtos considerados como superalimentos, pelo
seu alto valor nutricional, e que possam contribuir com o objetivo sustentavel de acabar com a fome e melhorar a nutricdo
mundial.

g.Capacitar profissionais para tornarem-se lideres e gestores desse conhecimento, por cadeia produtiva.

Eixo 02 - Superagdo de barreiras: Realizagdo de estudos para identificagdo das principais barreiras e
sistematizagdo de negociagbes para produtos que ainda nao sido exportados ao destino, representando grande esforgo
relacional e institucional para exportagdo do produto aquele destino.

Acdes indicativas: Representam as iniciativas em curso ou a serem iniciadas.

a.Observar os estudos realizados sobre produtos e destinos para escolha, analise e negociagdo de barreiras
tarifarias e néo tarifarias.

b.Priorizar as analises sanitarias, fitossanitarias, comerciais e tarifarias para produtos identificados nessa estratégia
competitiva.

c.Avaliar as demandas do mercado privado em relagdo aos temas sanitarios e fitossanitarios e dimensionar a
capacidade de atendimento interno de forma a permitir evolugéo continua coerente com o objetivo de abertura de mercados.

d.Catalogar e sistematizar todas as negocia¢des em curso e monitorar sua implementagao.
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e.Utilizar sempre que possivel a realizagao de acordos bilaterais para viabilizar o acesso a novos mercados. Esses
acordos devem buscar contemplar questdes tarifarias e nao tarifarias, investimentos e parcerias de longo prazo. Pugnar para
que os acordos tenham maior abrangéncia possivel, com pauta ampla de produtos.

f.Incluir na realizagdo de acordos bilaterais itens que busquem a facilitagdo de procedimentos de equivaléncia, dos
procedimentos de controle, de inspegao e de aprovagao.

g.ldentificar paises ou blocos que percebam a importancia da abertura comercial, em especial, quando efetuado
por pequenos ou médios exportadores e propor procedimentos simplificados de acordo com o porte do exportador.

h.Rever e aprimorar acordos de livre comércio.

i.Incentivar a harmonizagéo de avaliagbes de risco no ambito do Mercosul.

j.Analisar e atualizar as regulamentagdes de temas sanitarios e fitossanitarios.

k.Otimizar os processos de avaliagédo de risco e avaliar a possibilidade de sua terceirizag&do, no caso de importagao
de produtos pelo Brasil, mantendo a gestdo do processo no ambito governamental, de forma a deter poder de negociacéo
para abrir mercados para os produtos brasileiros, ponderando a forma de atuagdo dos principais paises exportadores de
alimentos.

I.Utilizar a atragcéo de investimentos estrangeiros como pauta negocial com o pais destino de nossas exportacgées.

m.Utilizar a cooperagao internacional como forma de incentivar o desenvolvimento mituo e o incremento das
relagdes com os demais paises.

n.Estabelecer modelo de segregacgao explicita e institucional entre a competéncia técnica do ponto de vista
sanitario e fitossanitario e a competéncia de decisdo sobre negociagbes no comércio internacional do agronegécio, de forma
que a centralizagdo das decisdes negociais possa representar contrapartida de abertura ou ampliacdo de mercados para o
Brasil.

o.Implementar a gestao centralizada de negociagdes internacionais.

Eixo 03 - Realizacdo de acordos: E 0 momento de construgdo e formalizacdo de acordos internacionais que
viabilizem a exportagdo dos produtos brasileiros. Representa oportunidade negocial, onde as liderangas institucionais devem
observar os indicativos abaixo para tomada de decisao.

Acdes indicativas: Representam ideias ou agbes a serem observados na celebragéo de acordos:

a.Pugnar para que os acordos a serem efetivados envolvam produtos identificados como geradores de potencial de
incremento de resultado e diversificagdo nas exportagdes brasileiras e tenham em seu contexto perspectivas de incremento no
relacionamento do comércio agricola para outros produtos.

b.Pugnar para que os acordos envolvam modelos de simplificagdo de procedimentos e processos, com facilitagao
do comércio.

c.Pugnar para que, além dos temas sanitarios e fitossanitarios, os acordos envolvam procedimentos simplificados
de controle, inspegéo e aprovagao.

d.Avaliar, em todos os acordos, a situagdo brasileira em relacdo aos blocos econdmicos, organismos
internacionais, protocolos, convengdes e atos multilaterais.

e.Reafirmar que é pauta permanente do Brasil a abertura de novos mercados.

Eixo 04 - Crédito ao Exportador e novos programas: O Brasil deseja ampliar e diversificar sua pauta de produtos
exportaveis e destinos. Muito embora ja existam modelos de financiamento utilizados pelas empresas exportadoras, é
necessario ofertar aos novos exportadores ou exportadores a novos destinos, disponibilidade de tipos de financiamento que
incorporem conceitos que incentivem o empresario a realizar estas exportagbes. Os financiamentos devem ir além das
modalidades tradicionais de financiamento ja existentes.

Acdes indicativas: Representam agbes a serem desenvolvidas:

a.Avaliar a criagdo de programa especifico de financiamento a exportagédo, destinado aos novos exportadores,
novos destinatarios ou novos produtos com ou sem valor agregado, ponderando taxas, prazos e porte.

b.Estudar fontes de financiamento disponiveis e avaliar a possibilidade de direcionamento de parte da exigibilidade
bancéria para servir de fonte de recursos para o segmento exportador.

c.Estudar o Programa de Financiamento as Exportacdes - PROEX destinado as micro, pequenas e médias
empresas, avaliando sua adequabilidade para os exportadores agricolas de portes similares.

d.Negociar com o setor bancario a simplificagéo de acesso as operagdes de crédito para exportadores de pequeno
e médio porte.
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Eixo 05 - Agregacdo de valor - incentivos e novos programas: O pais deve buscar formas de incentivar as
empresas a agregarem valor aos seus produtos a serem exportados, seja pelo processamento e industrializagdo da produgao,
seja pela adogado ou melhoria dos processos de certificagéo e instituicao de selos e marcas pela prépria iniciativa privada. O
Brasil incentivara as empresas a realizar a respectiva agregacéo de valor.

a.Avaliar a criagdo de programa especifico de incentivos néo financeiros para agregacdo de valor em produtos
destinados a exportagao, de acordo com o porte de produtores e exportadores, considerando inclusive a possibilidade de
incentivo a agro industrializagéo.

b.Incluir no programa acima mencionado incentivo ao empreendedorismo e formas de acesso a crédito para os que
desejam agregar valor aos seus produtos destinados a exportagéo.

c.Ponderar no programa o impacto positivo das exportagdes para o desenvolvimento da regido exportadora.

d.Incentivar a obtencdo de selo oficial de integridade, bem como selos e certificagdes internacionais para
diferenciacao de produtos.

e.Incentivar a captacao de investimentos que propiciem a agregacao de valor a produtos.

f.Incentivar a produgéo e exportagdo de produtos considerados como superalimentos.

g.Incentivar a Certificagdo voluntaria por meio da Produgéo Integrada Agropecuaria (Pl Brasil), que & um sistema
de produgéo baseado nas Boas Praticas Agricolas (BPA) que eleva os padrdes de qualidade e competitividade dos produtos
agropecuarios. A certificagdo tem chancela oficial do MAPA e do Inmetro de que os produtos estdo de acordo com praticas
sustentaveis de produgéo.

h.Incentivar a adogao de estratégia de valorizagdo da qualidade de produtos diferenciados por meio de "indica¢des
geograficas".

i.Repensar a possibilidade de agregar valor por meio da exportagdo da preservacdo ambiental, vinculada a titulos
financeiros ou diretamente correlacionada ao produto exportavel.

j-Orientar Governos Estaduais quanto ao incentivo e a¢des para exportagdo de produtos objeto da pauta da Politica
de Garantia de Prego Minimo para Produtos da Sociobiodiversidade - PGPM-Bio, ligada ao extrativismo e protegdo de biomas
brasileiros.

Eixo 06 - Logistica - identificacdo de possibilidades: As informagdes sobre a logistica de exportacdo de um
determinado produto para o destino foco podem auxiliar e incentivar o setor privado na exportagdo de novos produtos para
novos destinos. A construgdo pelo Governo Federal de orientagdes sobre a logistica para produtos, de acordo com o local de
producdo, para chegar até o destino final sera um incentivo ao setor privado. A identificagdo das possibilidades e esforgos
deve considerar os Eixos anteriores.

Acoles indicativas: Representam agbes a serem desenvolvidas:

a.Para produtos e destinos que sejam alvo da estratégia de abertura, estudar os fluxos de logistica, ofertando
informagdes relevantes ao setor privado empreendedor.

b.Utilizar trabalhos de logistica existentes para auxiliar a orientagdo quanto a logistica a ser utilizada para viabilizar
as novas exportagdes.

c.Construir junto com os Governos Estaduais fluxos de escoamento da produgao destinada ao mercado externo.

d.Implantar medidas de facilitagdo de comércio internacional.

Eixo 07 - Disseminagdo do conhecimento: Representa a necessidade primaria de disseminar informagdes, educar,
treinar e orientar o setor privado, especialmente aos setores que ainda ndo representam empresas ja capacitadas e
exportadoras para outros destinos. O Brasil reconhece a obrigagdo de livre acesso ao conhecimento e geracdo de
oportunidades para incentivar o setor privado a tornar-se exportador.

Acdes indicativas: Representam agdes em andamento ou a serem desenvolvidas:

a.Disseminar o conhecimento sobre barreiras tarifarias e nao tarifarias (inclusive sanitarias e fitossanitarias), para
cada produto passivel de exportagdo, agrupando todas as informagdes necessarias.

b.Realizar encontros de trabalho nas principais pragas produtoras potenciais, divulgando informagbes a respeito e
orientagBes a produtores, cooperativas e agroindustrias sobre a situagdo de barreiras, produtos e destinos ja disponiveis e
demais informacgdes relevantes.

c.Disseminar o conhecimento sobre signos distintivos e como estes podem agregar valor as exportagdes.

d.Ter representatividade e disponibilidade de pessoas capacitadas a ensinar formas de exportar para produtores,
cooperativas e agroindustrias acessarem o mercado internacional.

e.Elaborar cursos e treinamentos em ambiente digital, inclusive sobre a elaboragado de projetos destinados a
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apresentacgéo a investidores estrangeiros.

f.Divulgar instrumentos de apoio a exportagao, oportunidades para exportar e o Painel do Exportador.

g.Incentivar empreendedores a tornarem-se exportadores. Realizar seminarios praticos, se possivel com
treinamento sobre o novo Portal Unico de Comércio Exterior.

h.As areas de Governo devem manter articulagdo e integragdo para promover a unicidade de entendimento sobre o
tema abertura de novos mercados e propiciar a iniciativa privada as informagdes necessarias.

Para o objetivo estratégico de ampliagdo de mercados foram identificados seis grandes Eixos Estruturantes e
respectivas agdes a serem observados:

Eixo 01 - Identificagdo das principais oportunidades no mercado: Representa a necessidade de realizagdo de
estudos continuos, em articulagdo com os adidos agricolas e com o setor privado, para identificagdo de oportunidades,
considerando questdes internas e externas, que possam ser transformadas em incremento de exportagdes para mercados ja
considerados abertos. Para tanto, o Brasil considerara em seus estudos, analises e priorizagbes para pauta de negociacao
com o resto do mundo:

a.A producgao e exportagao brasileira e a capacidade do setor privado em incrementar o valor das exportagoes,
considerando as perspectivas e projegdes de cada segmento exportador.

b.A relagéo de esforgo e resultado almejado por ocasido da priorizagdo de produtos competitivos e destinos.

c.A percepgéao dos adidos agricolas em cada um dos paises e as negociagdes em curso.

Acdes indicativas: Representam agdes em andamento ou a serem desenvolvidas:

a.Criar sistema para identificagdo de oportunidades de mercado para incremento das exportagbes, a partir, no
minimo, das seguintes variaveis: producdo brasileira e exportagdo atual, por pais de destino e respectivas projegoes. O
resultado sera uma matriz de indicagdo para cada um dos paises onde o Brasil possui representacao de adido agricola. As
sinalizagdes devem ser ponderadas com as informagdes obtidas com os respectivos adidos e com o setor privado.

b.Utilizar as variaveis a serem divulgadas no Documento FINAL da estratégia como insumos para gestdo das
informagdes estratégicas e para o sistema citado na alinea "a" acima. As variaveis sinalizam para cada pais de destino os
principais indicadores, as importagdes totais no agronegdcio, a gestdo de ganhos e perdas de espacgos internacionais e as
questdes estratégicas na visdo dos adidos agricolas.

c.Criar metas de incremento de exportagdes por Pais onde haja adido agricola, gerando comprometimento de
todos os atores publicos e privados quanto aos resultados.

d.Observar e atualizar, no minimo anualmente, o documento denominado Intercambio Comercial do Agronegdcio,
que define as culturas ou produtos brasileiros com maior valor de exportagédo para o resto do mundo, contemplando inclusive
os quadros de importagdo mundial. Avaliar a inclusdo de informagdes sobre os paises mais aptos ao recebimento de
propostas comerciais ou revisado de acordos, estabelecendo o comportamento e as praticas dos principais paises concorrentes
do Brasil.

e.Utilizar formas de relacionamento com o setor privado e organizagdes da sociedade civil, indicados na fase de
implementagéo da estratégia, para identificagéo e acolhimento de oportunidades.

Eixo 02 - Redugao de restricdes em barreiras: O Eixo representa a busca continua que o Brasil deve realizar para
conseguir reduzir ou eliminar barreiras de todos os tipos as exportagdes e importagdes brasileiras no agronegdcio, inclusive a
que sirva de insumos para processamento agropecuario e posterior exportacdo. O Brasil deve observar em suas analises:

a.0s estudos realizados sobre produtos e destinos para escolha, analise e negociagéo de redugdo de barreiras.

b.A priorizagdo de analises técnicas sanitarias e fitossanitarias que apresentem possibilidades de simplificagao ou
que gerem maior possibilidade de incremento das exportagdes futuras.

c.A possibilidade de negociagdo ampla com o pais foco, de forma a ampliar a redugao de barreiras para a maior
gama possivel de produtos e para o maior niumero possivel de Estados brasileiros em relagéo a cada produto.

d.A necessidade de discussao tarifaria sobre importagbes que sejam insumos para exportagdo futura, com paises
que recebem nossos produtos.

e.0s impostos de importacao praticados pelos paises em relagédo ao Brasil frente aos demais paises exportadores.

Acbes indicativas: Representam agdes em andamento ou a serem desenvolvidas:

a.Para os mercados identificados como potenciais para redugdo de barreiras e/ou ampliagdo de acordos, criar
modelo ou sistema que permita indicar a qualquer tempo o status da situagdo de cada barreira, sanitaria, fitossanitaria ou
tarifaria, ao menos em relagéo aos paises para os quais haja adido agricola instalado ou esteja em sua area de competéncia.

b.Abrir processo de negociagdo com paises com potencial de crescimento das exportagdes.
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c.Abrir processos de negociagdo com paises que desejem exportar ao Brasil insumos e tecnologia que sirvam para
posterior agregacéo de valor e exportagéo no agro.

d.Abrir processos de negociagdo com paises que desejem abrir seus mercados ou ampliar a participagéo brasileira
mediante contrapartida de abertura de mercados brasileiros de produtos agropecuarios primarios ou transformados.

e.Estudar a abertura de mercados brasileiros as importa¢cdes agropecuarias, ponderando inclusive a sazonalidade
das safras e disponibilidade de insumos durante todo o ano, de forma a incentivar a abertura de agroindustrias que consigam
destinar parcela de sua produgao as exportagdes brasileiras.

f.Analisar a centralizagdo de temas relacionados a agroindustria, incluindo modelos de financiamento e
relacionamento institucional com o setor privado, no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

g.Incentivar o uso e disseminar informagbes sobre a possibilidade de realizagdo de operagbes de drawback
integrado para insumos adquiridos dentro do Brasil e que sejam destinadas ao processamento e futuras exportacdes.

h.Analisar e catalogar as barreiras existentes em no minimo 22 paises de destino das exportacdes, seus fluxos e a
possibilidade de simplificagéo.

i.Avaliar a abertura de processos em relagdo a paises que tenham praticas diferenciadas de impostos, taxas ou
cotas para o Brasil em relagao a outros paises.

j.Utilizar a cooperacéo internacional como forma de incentivar o desenvolvimento mutuo e o incremento das
relagdes com os demais paises.

k.Estabelecer modelo de segregagéo explicita e institucional entre a competéncia técnica do ponto de vista
sanitario e fitossanitario e a competéncia de decisdo sobre negociagbes no comércio internacional do agronegécio, de forma
que a centralizagdo das decisdes negociais possa representar contrapartida de abertura ou ampliacdo de mercados para o
Brasil.

l.Implementar a gestao centralizada de negociacdes internacionais.

Eixo 03 - Ampliacdo de acordos: Representa a importadncia para o Brasil em ampliar pauta de exportacdes
brasileiras com cada pais destino. Nada obstante a ampliagdo de pauta tratar-se na pratica de uma abertura de mercado para
um produto, constante no Eixo Abertura, esse tema deve ser considerado no momento de relacionamento com o pais alvo de
discussoes, para incluir nos acordos novos produtos, com vista ao incremento da participagao brasileira.

Acdes indicativas: Representam agdes em andamento ou a serem desenvolvidas:

a.A partir da relagdo com paises foco de destino das exportacdes brasileiras, pugnar para:

1.Ampliar os acordos estabelecidos, de forma a incluir novos produtos exportaveis e novos temas, bem como
novos estados ou regides aptas a exportar esses produtos.

2 Estabelecer relacionamentos de longo prazo que possam construir a reducdo gradual de tarifas, tanto para
exportagdes quanto para importagdes brasileiras.

b.Utilizar sempre que possivel, a abertura de nossa pauta de importagdes agricolas como forma de gerar interesse
do pais destino.

c.Utilizar sempre que possivel, ampliagéo da pauta de importages, com vistas a facilitar a aquisigdo de insumos ou
bens de capital a agroindustria nacional, quando identificada a possibilidade de incremento de exportagdes de produtos objeto
desses insumos ou bens.

d.Avaliar flexibilizagdes negociais brasileiras em relagdo as nossas importagcdes que viabilizem a ampliagdo do
comeércio e do relacionamento com o pais destino.

e.Incentivar a abertura de negociagdes para o livre comércio entre o Brasil e paises com caracteristicas
importadoras de produtos de origem agropecuaria.

Eixo 04 - Avaliagdo da disponibilidade de linhas de crédito e melhorias: Ja existem diversas linhas de crédito
destinadas ao segmento, a exemplo do Adiantamento sobre Contrato de Cambio - ACC e o Adiantamento sobre Cambiais
Entregues - ACE, além do Programa de Financiamento as Exportagdes - PROEX. Também ja existe o Seguro de Crédito a
Exportacdo - SCE, ao amparo do Fundo de Garantia a Exportagdo - FGE. A fungdo basica desse Eixo é a avaliagdo da
situagao atual, a discussdo com o setor privado e a analise das possibilidades de melhorias e incremento em sua utilizagao
que reflita incremento nas exportagdes.

Acdes indicativas: Representam agdes em andamento ou a serem desenvolvidas:

a.Avaliar junto com o setor privado a situagao das linhas financeiras existentes.

b.ldentificar as principais demandas do setor privado e estudar possibilidades de apoio.

c.Negociar com o setor bancario a simplificagdo das operagdes de crédito.
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d.Negociar a possibilidade de direcionamento de parte da exigibilidade bancaria como fonte de recursos ao
segmento exportador.

Eixo 05 - Agregagédo de valor - novos programas: O Brasil deve considerar sempre a instituicio de novos
programas ou melhorias em programas que incentivem o exportador a agregar maior valor ao produto brasileiro. O Pais deve
incentivar o processamento e industrializagdo da matéria prima em territério nacional, o que contribui para geragéo de
empregos e distribuicao de renda.

Acobes indicativas: Representam agdes em andamento ou a serem desenvolvidas:

a.Avaliar a criagdo de programa de incentivo ndo financeiro a agregagdo de valor, em especial, quanto a
industrializacéo e utilizagéo de selos distintivos.

b.Incluir no programa diferenciagdo de incentivos de acordo com o porte do exportador.

c.Incluir no programa formas de incentivo a certificagdo ou obtengéo de selos nacionais ou internacionais.

d.Incluir no programa incentivo ao empreendedorismo e crédito para os que desejam agregar valor aos seus
produtos destinados a exportagéo, de forma transversal ao Eixo 04 acima.

e.Estudar o acesso internacional a ampliacdo de investimentos em plantas nacionais em conjunto com setor
privado, avaliando riscos e beneficios.

f.Incentivar empresas a montarem estratégias de exportagdo conjuntas.

g.Incentivar via crédito a compra de equipamentos e tecnologia de ponta que agreguem valor ao produto a ser
exportado.

h.Incentivar a captagédo de investimentos que propiciem a agregacao de valor a produtos.

i.Repensar a possibilidade de agregar valor por meio da exportacdo da preservacado ambiental, vinculada a titulos
financeiros ou diretamente correlacionada ao produto exportavel.

Eixo 06 - Logistica estrutural - grandes gargalos: Ja sdo amplamente conhecidos os principais gargalos
representativos das exportagdes brasileiras. E fundamental para as exportacdes, entretanto, a identificacdo de prioridades,
face a situagdo orgamentaria, que permita idealizar um programa ou cronograma realistico para superagdo de grandes
barreiras logisticas a exportagao.

Acdes indicativas: Representam agdes em andamento ou a serem desenvolvidas:

a.Avaliar os principais gargalos na infraestrutura para o agronegécio a partir de estudos ja realizados pelas
diversas esferas publicas e privadas.

b.Utilizar o trabalho da Embrapa denominado "Caminhos da Safra - da Produgdo e Exportagcdo de Graos" para
incrementar a exportagdo pelo eixo norte a partir da realizagéo de obras prioritarias para o Agro brasileiro. Podera ser utilizado
o trabalho denominado Macrologistica Agropecuaria Brasileira em seu estudo Priorizacao de obras para o setor agropecuario
e demais trabalhos similares.

c.Avaliar as 10 principais questdes que poderiam reduzir problemas e custos.

d.Criar o férum interministerial para logistica de exportagao do agronegdcio ou fortalecer féruns ja existentes.

e.Negociar com intervenientes a solugéo e/ou implementacao evolutiva ano-a-ano de cada questéo.

f.Avaliar os custos portuarios nacionais e propor alteragoes.

g.Apresentar sugestdes para simplificagdo e desembarago aduaneiro que reduzam custos.

h.Implantar medidas de facilitagdo de comércio internacional.

i.Utilizar o trabalho e conhecimentos sobre macrologistica elaborado sob coordenacdo da EMBRAPA para
encaminhar pauta de prioridades e gestdo do processo de logistica para exportagdo no agro brasileiro.

j.Considerar na analise sobre macrologistica os referenciais de necessidades por cadeia produtiva e a projegéo das
exportagdes e impactos nas bacias logisticas para escoamento da produgéo, também constantes naquele trabalho.

k.Incentivar e disseminar a utilizagdo de gerenciamento de risco de acordo com os niveis de fiscalizagao
agropecuaria definidos.

Para o objetivo estratégico de promogéo do Brasil no mercado internacional foram identificados sete grandes Eixos
Estruturantes e respectivas agdes a serem observadas:

Eixo 01 - Disseminagdo e promogédo da imagem do Brasil: O Brasil possui inUmeros atributos positivos em seu
processo produtivo, tais como a produgdo com sustentabilidade e segurancga, protecdo de nascentes e corredores de
biodiversidade, além de ser incentivador da agricultura de baixo carbono, da integragéo lavoura, pecuaria e florestas, do
plantio direto na palha, da produg¢éo de organicos e do bem-estar animal.

E imprescindivel a divulgagado consistente de seus atributos.
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Acdes indicativas: Representam agbes em andamento, a serem desenvolvidas ou 0s requisitos minimos a serem
ponderados na divulgagédo da imagem brasileira:

a.Divulgar a imagem do Brasil como produtor agricola correlacionada aos objetivos de desenvolvimento
sustentaveis - ODS da Organizagdo das Nagdes Unidas - ONU.

b.Divulgar a imagem de produtos e servicos do agronegdcio brasileiro no exterior, consolidando percepc¢des sobre
a produgéo brasileira sustentavel.

c.Primar por destacar a forma de producdo com sustentabilidade e seguranga, representando um Pais que protege
suas nascentes, seus corredores de biodiversidade e que planeja de forma sustentavel o uso de seus recursos.

d.Destacar o incentivo a agricultura de baixo carbono, a integragéo lavoura, pecuaria e florestas, o plantio direto na
palha, a produgéo de organicos e o bem-estar animal.

e.Destacar que a preservagao de suas florestas e a ocupagéo de suas areas destinadas a agropecuaria de forma
consciente tornaram o Brasil um dos paises cuja utilizagao de terras pelo setor representa um dos menores indices do mundo.

f.Destacar que o Brasil possui sistemas que permitem o uso eficiente da terra, preservando solos e recursos
hidricos, unindo produtividade, bem-estar animal e diversificagdo da produgao.

g.Divulgar sempre o vetor de que os produtos brasileiros sdo obtidos de forma sustentavel e sdo seguros para o
consumo.

h.Divulgar que o Brasil € um dos paises que utiliza a menor quantidade proporcional a produgdo, de defensivos
agricolas em relagao ao resto do mundo.

i.Consolidar a imagem do agronegocio brasileiro e dos produtos nacionais atribuindo a esses o carater de
seguranga alimentar e responsabilidade na produgéo.

j.Utilizar as feiras e eventos internacionais, de qualquer setor brasileiro, para disseminar o posicionamento do
agronegocio brasileiro.

k.Ter unicidade de comunicagao na participagdo em eventos internacionais a respeito do agronegdcio.

|.Destacar na comunicagao os produtos com qualidade diferenciada registrados com "indicagéo geografica".

m.Observar que os conteudos produzidos devem ser ofertados em diversas linguas.

Eixo 02 - Divulgacdo de defesa da imagem institucional brasileira no agronegécio: O Brasil é alvo constante de
ataques de divulgacdo de informagbes ndo consistentes sobre desmatamento e auséncia de compromisso com o meio
ambiente, bem como quanto a seguranca dos alimentos. Assim, também é imprescindivel a resposta imediata a esses
ataques.

Acoles indicativas: Representam agdes em andamento ou a serem desenvolvidas:

a.Divulgar a qualidade dos produtos exportados e de Pais que produz alimentos seguros.

b.Divulgar a imagem de estabilidade para o comércio agropecuario.

c.Divulgar selos ou imagem de Pais que preserva o meio ambiente, que mantém suas florestas, que produz com
integridade e sustentabilidade e que possui rastreabilidade em seus processos.

d.Divulgar o Cadastro Ambiental Rural - CAR.

e.Divulgar a exceléncia de produgéo com qualidade no Brasil.

f.Divulgar a imagem do Pais que preserva o meio ambiente.

g.Elaborar plano de consolidagdo da defesa da imagem do agronegécio brasileiro.

h.Preparar agbes prévias de imagem por ocasido do recebimento de missdes internacionais.

i.Disseminar a orientagcdo para que o Brasil ndo seja condescendente com crimes ambientais e contra a saude
publica praticados por empresas brasileiras, estrangeiras ou multinacionais.

Eixo 03 - Marca - O melhor do Agro: O Brasil deve criar e gerenciar uma marca de pais exportador que reflita os
compromissos e processos de produgao citados nos Eixos 01 e 02, traduzindo para uma Marca a percepgédo aos mercados
mundiais de nossos compromissos com o meio ambiente e seguranga alimentar.

Acobes indicativas: Representam agdes em andamento ou a serem desenvolvidas:

a.Criar e disseminar o uso da marca O Melhor do Agro, que possui suas caracteristicas disciplinadas e publicadas,
devendo sempre serem observadas suas caracteristicas e definicdbes quando da necessidade de sua utilizagcdo em qualquer
ambiente.

b.Criar hot site e acesso via mobile para a marca O Melhor do Agro.

c.Divulgar a Marca O Melhor do Agro em ambientes internacionais e também por meio de insergées em midias
sociais em cada pais foco de destino de exportagdes brasileiras.
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Eixo 04 - Selos de qualidade: O setor privado tem apontado constantemente que a utilizagdo de selos de qualidade
gera agregagao de valor, além de maiores oportunidades para realizacdo de exportagdes. A criagdo de selos pode ser
realizada tanto pelo Governo quanto pelo setor privado, cabendo ao Governo avaliar formas de incentivar sua utilizagao.

Acobes indicativas: Representam agdes em andamento ou a serem desenvolvidas:

a.Avaliar formas de incentivar o setor privado a criar selos de qualidade que indiquem, origem, bioma, bem-estar
animal, organicos e outros temas relevantes.

b.Avaliar a possibilidade de parcerias com as empresas certificadoras e redugdo em custos de processos de
certificacao.

c.Manter articulagao com o setor privado no sentido de incentivar a utilizagdo de selos oficiais de integridade.

d.Incrementar a utilizagdo de indicagdes geograficas, seja indicagdo de procedéncia ou denominagéo de origem.

e.Mapear produtos e regides potenciais para registros e realizar a¢gdes de divulgacao e capacitagéo.

Eixo 05 - Articulagdo institucional com a Sociedade Civil Organizada e o setor privado: O Brasil deve observar a
necessidade de estabelecer parcerias com a sociedade civil organizada e o setor privado para otimizar a participagéo do Pais
em eventos internacionais, realizados em territdrio nacional ou no exterior, e articular, orientar e apoiar a participagédo do
agronegocio brasileiro.

Além disso, a responsabilidade institucional de articulacdo de todas as formas possiveis com o setor privado,
exportadores e importadores, representa a percepgéo brasileira quanto a participagao de todos os atores nos processos
decisorios, na implementagéo de estratégias e na comunhao de esforgos para busca da abertura e ampliagao de mercados.

Acdes indicativas: Representam agbes em andamento, a serem desenvolvidas ou diretrizes para atuagéo do Brasil:

a.Atuar em feiras nacionais ou internacionais, eventos e missbes observando os objetivos previstos nesse
documento.

b.Promover agdes e eventos de forma a viabilizar que as empresas participantes possam construir suas proprias
redes de relacionamento de médio e longo prazos.

c.Atuar em modelos de cooperagéo internacional e atragdo de investimentos observando no que couber, as
disposigdes e estratégias dispostas nesse documento.

d.Incentivar a cooperagédo técnica que possa viabilizar o desenvolvimento das relagbes institucionais com os
demais paises.

e.Incentivar a criagdo de startups brasileiras que busquem agregar tecnologias para o agronegécio, em sentido
amplo.

f.Incentivar a captagdo de investidores para aplicagcdo em startups relacionadas a tecnologia e inovacéo.

g.Buscar a utilizagdo de fundos internacionais para incentivar projetos dentro de programas para a agricultura de
baixo carbono, integragao lavoura-pecuaria-floresta - ILPF e outros temas ligados a sustentabilidade.

h.Utilizar formas de relacionamento com o setor privado e organizagbes da sociedade civil indicados na fase
denominada implementacgéo da estratégia.

i.Manter articulagdo com exportadores e potenciais exportadores para capturar oportunidades e orientar do ponto
de vista operacional, financeiro, educacional e pratico.

j.Orientar exportadores sobre questdes tarifarias, sanitarias e fitossanitarias.

k.Incentivar a divulgagdo sobre a exportacdo de produtos objeto da pauta da Politica de Garantia de Preco Minimo
para Produtos da Sociobiodiversidade - PGPM-Bio, ligada ao extrativismo e protecdo de biomas brasileiros, em eventos
internacionais.

Eixo 06 - Painel do Exportador Brasileiro: E fundamental para a Estratégia que as informagdes sobre as
exportagbes brasileiras, oportunidades, barreiras, desafios e a propria estratégia estejam amplamente disponiveis e
centralizadas, de forma que o potencial exportador brasileiro possa conhecer, se capacitar e efetivamente realizar a
comercializagdo de seus produtos.

Acoles indicativas: Representam agdes em andamento ou a serem desenvolvidas:

a. Criar ou adaptar sistemas para ofertar um Unico Painel do Exportador Brasileiro.

1.0 painel centralizado das exportagdes e oportunidades identificadas no mercado internacional deve considerar os
objetivos de "abertura" e "ampliagéo" de mercado e seus respectivos Eixos.

2.Deve ser verificada a atualizagdo do sitio investexportbrasil.gov.br e a criagdo de classes ou orientagdes
especificas adicionais para o segmento agro.

b.Criar forum interministerial para negociar a centralizagdo de informag¢des ou modelos que traduzam a unicidade
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do Governo Federal ao disponibilizar informagdes sobre as exportagdes do agro brasileiro.

c.Utilizar também o Portal Unico de Comércio Exterior para disseminar informagdes.

d.Estabelecer a possibilidade de que o Painel possa ser consultado de forma transversal em relagéo aos setores
produtivos, por cadeia ou complexo setorial ou por Pais de destino.

e.Divulgar no Painel:

1.Informagdes obtidas nos estudos de potencial de abertura e ampliagdo de mercados.

2.Requisitos dos mercados importadores e historicos das negociacdes e contenciosos relativos ao agronegocio.

3.Informagdes sobre o comércio agricola mundial.

4 Principais riscos comerciais e oportunidades potenciais as cadeias produtivas.

5.Estatisticas de comércio exterior do agronegécio brasileiro e relatérios consolidados sobre produtos para cada
pais importador, facilitando a compreenséo da situagéo vigente.

6.Informacgdes e subsidios técnicos sobre o comércio exterior.

7.Informagdes sobre a implementacao de atos internacionais e entendimentos oficiais internacionais, relacionados
com as medidas e questdes sanitarias e fitossanitarias.

8.Informagdes sobre Feiras, Eventos, Visitas internacionais, Participacdo de produtores e interesses estratégicos
de importagéo, por pais.

9.0rientagdes sobre barreiras, legislagao e o detalhamento sobre como o produtor pode exportar.

10.Formas de captar investimentos para agregar valor aos seus produtos.

11.Calendario de Feiras e Eventos.

Eixo 07 - Painel do Importador internacional: E fundamental para a Estratégia que as informagdes sobre a produgéo
brasileira, potenciais exportadores e informagbes sobre imagem do Brasil constantes nos Eixo 01, 02, e 03 estejam
amplamente disponiveis e centralizadas, de forma que o potencial importador de produtos brasileiros possa conhecer e
efetivamente gerar demandas e interesses em adquirir produtos brasileiros.

Acdes indicativas: Representam agdes em andamento ou a serem desenvolvidas:

a.Criar o painel do importador internacional, centralizando as oportunidades identificadas no Brasil.

b.Criar férum interministerial para negociar alteragdes, centralizagdo de informagdes ou modelos que traduzam a
unicidade do Governo Federal ao disponibilizar informagées.

c.Estabelecer a possibilidade de que o Painel possa ser consultado de forma transversal em relagdo aos setores
produtivos.

d.Divulgar no Painel, em inglés, chinés, francés, arabe e espanhol:

1.Informagdes sobre o agronegécio brasileiro para a captagdo de investimentos externos, caracteristicas e
oportunidades setoriais, requisitos e procedimentos necessarios para a realizagao de investimentos.

2.Informagdes sistematizadas sobre produgéo brasileira e oportunidades aos importadores externos.

3.Informagdes mensais sobre as perspectivas de safra.

4.Informagdes sobre a qualidade da produgao brasileira.

5.Informagdes sobre a imagem do Brasil, constante nos Eixos 01, 02 e 03.

6.Formas de investir no agronegocio brasileiro.

7.Demais informagdes relevantes.

8.Disponibilizar possibilidade de o potencial importador registrar interesse em adquirir producdo brasileira, no
formato de um balcéo de interesse.

Para o objetivo estratégico de manutengao de mercados foram identificados cinco grandes Eixos Estruturantes e
respectivas agdes a serem observados:

Eixo 01 - Monitoramento de situagdo para cada pais estratégico de destino: O Brasil deve monitorar agdes e
reagdes correlacionadas a cada pais considerado estratégico para as exportagdes brasileiras, utilizando ferramentas de
competitividade, informagdes de adidos e demais fontes. O monitoramento deve abranger no minimo os paises e regides
definidos para os adidos agricolas.

Acobes indicativas: Representam agdes em andamento ou a serem desenvolvidas:

a. Monitorar:

1.A implementagéo de acordos, regulamentos, financiamentos externos e deliberagbes relativas a politica externa
do agronegécio.

2.A execugéo e o cumprimento dos acordos comerciais dos quais o Brasil seja signatario e avaliar os impactos para
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0 agronegocio brasileiro.

3.A consisténcia e a coeréncia das notificagdes apresentadas no ambito dos acordos firmados na OMC pelos
paises membros, dimensionando os impactos sobre o agronegdcio brasileiro.

4.A implementagéo de politicas agricolas de paises e blocos econémicos, avaliando os impactos dessas politicas
para agronegdcio brasileiro.

5.Contenciosos que versem sobre barreiras tarifarias, sanitarias e fitossanitarias.

6.A interferéncia de terceiros paises no mercado do pais alvo.

7.As questdes relacionadas a geopolitica e consequéncias ao comércio internacional agricola.

b.Utilizar modelos de estratégia e inteligéncia competitiva para o monitoramento, inclusive com a contribuicdo de
adidos agricolas e demais fornecedores de informagdes.

c.Estabelecer niveis e modelos de criticidade para as situagdes.

Eixo 02 - Monitoramento de situagao para cada um dos principais produtos exportados: Representa a necessidade
de monitorar de forma transversal cada produto exportado e a situagdo no ambiente internacional, muitas vezes ndo se
limitando a um unico pais. a. Monitorar:

1.A ocorréncia de temas sanitarios e fitossanitarios notificados, atuando de forma a elidir ou ao menos reduzir
riscos potenciais.

2.0 desempenho das exportagdes brasileiras nos principais paises destino, avaliando o comportamento de
concorrentes e sinalizando alertas de atencdo merecedores de reagéo brasileira institucional.

3.A implementacao de negociagbes e de acordos sanitarios, fitossanitarios e de outros temas relacionados aos
produtos.

4.As questdes relacionadas a geopolitica e consequéncias ao comércio internacional agricola.

b.Estabelecer niveis e modelos de criticidade para as situagdes.

c.Implantar o conceito de lideres em conhecimento para cada uma das principais cadeias produtivas exportadoras.

Eixo 03 - Planos de contingéncia: O Brasil deve elaborar e manter planos de contingéncia, de conhecimento restrito
aos respectivos orgaos e pessoas indicadas, de forma que o pais tenha condigbes de gestao, controle e reagéo institucional
eficiente e eficaz para as situagdes adversas identificadas nos Eixos 01 e 02 acima, ou ainda em questdes nao previstas.

Acdes indicativas: Representam agdes em andamento ou a serem desenvolvidas:

a.Elaborar planos de contingéncia em caso de criticidade de qualquer situagao objeto de monitoramento.

b.Contemplar no planejamento a instituicdo e acionamento de salas de crise de niveis diversos, de acordo com a
intensidade e gravidade da questdo, estabelecendo a representagdo dos principais 6rgaos governamentais envolvidos,
titulares, algadas, regulamento interno e modelo de deciséo.

c.Capacitar pessoas em "comunicagéo e gestdo em situagao de crise".

Eixo 04 - Monitoramento da participacéo brasileira:

a.Acompanhar os compromissos firmados nos diferentes féruns e mecanismos internacionais.

b.Monitorar eventuais perdas de mercado dos produtos brasileiros, apresentando sinais de alerta de acordo com a
intensidade da situagao.

c.Monitorar eventuais mudancgas na legislagao brasileira e de paises importadores que possam acarretar perdas de
espacos ja conquistados no mercado internacional.

d.Monitorar eventuais ataques a imagem sanitaria e fitossanitaria do Brasil.

e.Estabelecer niveis de criticidade para as situagoes.

Eixo 05 - Planos de retomada: De forma similar aos planos de contingéncia, o Brasil deve atuar para posicionar-se
rapidamente no cenario internacional, apresentando respostas e a¢gdes que visem superar junto aos paises destino eventuais
perdas de espacos.

a.Elaborar planos de retomada de mercado, contemplando discussdo de legislacdo brasileira, avaliagdo das
normas internacionais de referéncia e atuagdo em questdes sanitarias e fitossanitarias e gestao de crises.

b.Acionar a sala de gestéo de crises para solugdes pontuais.

c.Contemplar no planejamento a instituicdo e acionamento de salas de crise de niveis diversos, de acordo com a
intensidade e gravidade da questdo, estabelecendo a representagdo dos principais 6rgaos governamentais envolvidos,
titulares, alcadas, regulamento interno e modelo de decisdo. De forma a otimizar os controles, podera ser avaliado em
conjunto com as salas de crise para contingéncia.

d.Criar sistema e modelos de estratégia e inteligéncia competitiva, utilizando os adidos agricolas para:
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1.Capturar informagdes sobre a situagédo atual de mercado, risco de perdas de espago e espacgos ja perdidos.

2.Capturar sinalizagbes para atuagéo e forma de mitigar os riscos e superar questdes prioritarias na visdo de cada
pais destino.

3.Incluir nos modelos a pauta integral da situacdo, posicionamento brasileiro prévio, posicionamento do pais
destino em suas diversas esferas governamentais e privadas, comportamento do pais destino em relagdo a outros
exportadores e as questdes relacionadas as normas internacionais de referéncia.

4 Montar agenda permanente de temas sanitarios e fitossanitarios, com sinalizagdo de prioridades.

5.Padronizar formulario de identificacdo de questdes sanitarias, fitossanitarias, investimentos, demandas do pais,
investimentos estrangeiros e intengéo de exportagao do pais para o Brasil.

IXDos Eixos dos Setores Produtivos.

Os Eixos dos Setores Produtivos refletem, para cada segmento exportador, a imprescindivel participagao da
sociedade civil organizada e do setor privado na construcao e implementacdo de acdes que permitam a abertura e ampliacao
de mercados, a partir dos objetivos e agbes estratégicas estabelecidos neste documento.

E importante destacar que esses Eixos representam suportes necessarios ao objetivo maior, de expansdo das
exportagdes agropecuarias brasileiras.

Os Eixos foram idealizados por cadeia produtiva ou bloco de culturas e justifica-se pela necessidade de tratar os
modelos de exportagao de acordo com o estagio de conhecimento, valores e volumes exportados, além de sua significancia
na balanga comercial do agronegécio brasileiro.

A identificagdo de setores nacionais ja atuantes no comércio agricola internacional deve ser realizada a partir de
estudo de potencialidade na forma do Eixo Estruturante Ampliagdo estabelecido nesse documento.

A identificagdo de setores nacionais ainda ndo atuantes no comércio agricola internacional para determinado pais
de destino deve ser realizada a partir de estudo de potencialidade na forma do Eixo Estruturante Abertura estabelecido nesse
documento.

A atuacdo governamental devera pautar-se, a partir dos objetivos e agles estratégicas estabelecidas e
identificados os segmentos exportadores, na busca por formar féruns, cdmaras e realizar seminarios que viabilizem a efetiva
expressao das areas citadas, para convergéncia das agdes governamentais e privadas no sentido de abertura e ampliagao
dos mercados.

As diretrizes definidas nesse documento devem ser consideradas para atuagdo governamental na politica de
relagdes internacionais do agronegécio.

XDa Implementacao da Estratégia.

A estratégia aqui estabelecida deve ser implementada a partir da coordenacgéo pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento. As areas devem observar a estratégia explicitada neste documento em cada etapa de
planejamento e a implementagao de agbes de sua gestéo.

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Da estratégia.

a.Coordenar as agdes com vistas a implementagéo da Estratégia estabelecida, observada a articulagdo necessaria
com a Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica e demais atores governamentais.

b.Unificar o posicionamento institucional brasileiro e a realizacdo de a¢gdes de acordo com a Estratégia.

c.Criar em seu ambito area especifica para realizar a coordenagéo da Estratégia, a criagdo de sistemas citados e
toda a articulagao institucional com o setor privado.

d.Criar férum especifico para relacionamento institucional com as demais organizagcdes governamentais com
periodicidade estabelecida ou utilizar féruns ja existentes.

e.Criar féruns especificos com agenda de exportacdo com segmentos de cada setor potencial ou utilizar féruns ja
existentes. Podera ser utilizado o documento Agenda do Exportador, para cada segmento exportador, de forma a avaliar a
possibilidade da acdo governamental na implementagdo de esforcos que possam viabilizar o incremento das exportagdes
brasileiras.

f.Avaliar e propor incremento no nimero de adidos para paises que contribuam com a Estratégia.

g.Conferir maior autonomia técnica e decisoria aos adidos agricolas em relagdo as suas fungdes no exterior.

h.Propor, em articulagdo com os demais atores governamentais, as estratégias de gestéo de crises.
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i.Viabilizar recursos orgcamentarios para permitir a participagdo intensiva do Brasil em feiras e eventos
internacionais para que o Pais possa concorrer em situagdo de igualdade com os principais paises exportadores mundiais de
alimentos.

j-Apresentar proposta de estabelecimento de ato legal que garanta alocacdo de recursos financeiros e espagos
gerenciais para viabilizar a Estratégia.

XlIDa articulagdo com as demais estruturas do Governo Federal.

A estratégia aqui estabelecida devera prever em seu Documento Final e na forma da Portaria MAPA no1.564/2017,
a inter-relagdo com as demais areas do Governo Federal que tem atuagbes estabelecidas institucionalmente para viabilizagao
de exportagdes do agro brasileiro.

Este contelido ndo substitui o publicado na verséo certificada (pdf).
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